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 Öz  

Gerek kamu, gerekse özel sektörde yer alan işletmeler, kuruluş amaçlarını 
gerçekleştirmek için ortaya koydukları misyonu yakalamak, hayatiyetini devam 
ettirmek ve sürekli gelişim refleksini oluşturmak için faaliyet gösterirler. Sistemin 
öngörülenin üstünde performans sergilemesini arzu ederler. Çevre faktörleri ve 
girdiler zaman zaman hedeflerin tutturulamamasına sebep olmaktadır. Đç ve dış 
çevrede sistemi çöküşe götürecek tehditler ve rekabet ortamı, belirsizlik ve 
değişkenlik olgusu ile birleşince risk faktörünü daha da arttırmakta, etkin kontrol 
mekanizmaları geliştirme ihtiyacını doğurmaktadır. Sürecin her aşamasında etkin 
kontrol ve geri bildirim mekanizmalarının oluşturduğu sistemlerde bile “insanlar 
aracılığıyla verimlilik” en kritik düğüm noktası olarak ortaya çıkmaktadır. 
Đşgörenlerin katıldığı andan itibaren verimli çalışma düzeyine ulaşıncaya kadar 
geçecek süre ve katlanılması gereken maliyet eskisinden daha fazla önem 
kazanmıştır. Bu nedenle organizasyonlar yeni katılan personelin uyum süresini 
kısaltma, uygulanacak etkin bir programla sisteme entegre etme faaliyetini 
profesyonelce yürütme yaklaşımı içine girmişlerdir. 
 Bu birinci aşamayı gerçekleştiren işletmeler, ikinci aşama olarak işgörenin 
niteliğine göre, yeni bir soluk, taze kan nakli bağlamında ilave fayda sağlamaya 
çalışmaktadır. Bütün bu yaklaşımlar için kritik nokta beklentiler ile işletme 
şartlarının uzlaştırılması ve işgörenin ikna edilmesi şeklinde belirmektedir. Hem yeni 
katılan hem de daha önceden çalışanların aynı anda ikna edilmesi ve kurum kültürü 
üzerinde uzlaştırılması, Đnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü ve üst yönetimin bunun 
nasıl olacağı konusunda karar vereceği ve köşe taşlarını yerine yerleştireceği bir 
durumdur. 
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Abstract 
Companies which place both of  private and civil sector activate for realising 

its establishment aims in order to arrive their mission, to continiu their existance and 
to form their continously development reflex companies wish that its 
systemmechanism show maximum performance.Because of the environtimental 
factors and inputs, the aims sometimes can not be reached.The threats aand 
competition factors that falling down the system in internal and external environment 
by the time come together with invisibility and changebility rise risk factors and 
cause  needs for developing active control mechanism. During the whole periods 
systems which are formed active control and feedback mechanism “productivity 
between people” as soon as the most critical point.By the time,Workers participate in 
the system, time that pass just productive  work level and economy win more 
importance that the past.In that reason organizations aim to minimalize the 
adaptation period for the new personal and for integrating them in the system with 
applying an active programme professionel.Companies which realized that firt level 
fort he second level, as the worker capability, aim to provide a new goal.The critical 
point for the whole things is that providing the common points between companies 
and things to persuade the worker to persuade both ofnew participators and workers 
that existed before, at the same time,and to getting commonutiy on the company 
culture, is a sitution which human resource organisation and administrators have to 
decide how can be organized. 
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Önsöz 

 

Bir kamu kurumunda beklentileri ve uyum durumlarını tespit etmek 
maksadıyla işgörenlerin katılışlarının 10-15’inci günlerinde uygulanmak üzere 16 
sorudan oluşan bir anket hazırlanmıştır. Katılışlarının ilk 10 günü içerisinde 
organizasyon ve örgüt kültürü hakkında bilgi verilen ve katılış işlemleri 
tamamlanarak kadroya yerleştirilen personelin, onuncu günden itibaren,  bulunduğu 
çevreyi algılama, rol gerekleri ve standartlar konusunda bilgi sahibi olma ve model 
oluşturma noktasına geldiği değerlendirilmiştir. Likert tipi tutum ölçeği tekniğine 
göre hazırlanan 1.Tamamen katılıyorum, 2.Katılıyorum, 3.Kararsızım, 
4.Katılmıyorum, 5.Kesinlikle katılmıyorum şeklinde beş seçenekli sorular şeklinde 
hazırlanan anket 349 personele uygulanmış, isim belirtme zorunluluğu olmaksızın 
verilen cevaplar SPSS For Windows 13 programı yardımıyla güvenilirlik analizi, 
faktör testi ve t testine tabi tutularak analiz edilmiştir. Elde edilen sonuçlar anketin 
yüksek güvenilirlik düzeyine (% 83) sahip olduğunu, soruların dört faktör şeklinde 
gruplanabildiğini, her bir faktörün güvenilirlik düzeyinin %72- %81 arasında 
değiştiği, tespit edilen dört faktörün toplam varyansın % 66.816 sını açıkladığı; %95 
anlamlılık düzeyinde, grupların faktörlere yönelik tercihlerinde farklılık var olup 
olmadığı incelenmiştir. Analiz sonucunda hazırlanan anketin güvenilir ve 
fonksiyonel olduğu; işe yeni katılan veya uyum safhasında bulunan personele 
uygulanarak tespit yapma ve model geliştirme çalışmalarında kullanılabilecek 
nitelikte olduğu düşünülmektedir.. 
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