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Oz

Gerek kamu, gerekse 6zel sektorde yer agdgtmeler, kurulg amaclarini
gerceklgtirmek icin ortaya koyduklari misyonu yakalamak,yaiyetini devam
ettirmek ve sirekli galim refleksini olgturmak icin faaliyet gosterirler. Sistemin
ongoriulenin Ustinde performans sergilemesini arderler. Cevre faktorleri ve
girdiler zaman zaman hedeflerin tutturulamamasiebeg olmaktadiric ve dj
cevrede sistemi cOké& gotiurecek tehditler ve rekabet ortami, belirkizlie
degiskenlik olgusu ile birlgince risk faktoriini daha da arttirmakta, etkin koint
mekanizmalari geitirme ihtiyacini dgurmaktadir. Sirecin hers@masinda etkin
kontrol ve geri bildirim mekanizmalarinin glurdugu sistemlerde bile “insanlar
aracilglyla verimlilik” en kritik ddgim noktasi olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Isgorenlerin katildii andan itibaren verimli ¢gima diizeyine ukancaya kadar
gececek sire ve katlaniimasi gereken maliyet esl@si daha fazla 6nem
kazanmgtir. Bu nedenle organizasyonlar yeni katilan pesionuyum suresini
kisaltma, uygulanacak etkin bir programla sistem@egre etme faaliyetini
profesyonelce yuriutme yaklani icine girmglerdir.

Bu birinci aamayi gerceklgiren isletmeler, ikinci @ama olarak sgérenin
niteligine goére, yeni bir soluk, taze kan nakligtzaninda ilave fayda gamaya
calismaktadir. Butin bu yakjanlar icin kritik nokta beklentiler ile sletme
sartlarinin uzlatiriimasi ve ggorenin ikna edilmesieklinde belirmektedir. Hem yeni
katilan hem de daha 6nceden galiarin ayni anda ikna edilmesi ve kurum kultar
uzerinde uzlgtinimasi, insan Kaynaklari Yonetimi Bolimi ve (st yonetimimbn
nasil olacgl konusunda karar veregieve k&e tglarini yerine yerlgtirecesi bir
durumdur.

Anahtar Kelimeler: Uyum jsgéren uyumu, Kurum Kiiltirii, Entegrasyon, Beklenti

ve Tutum, Orguiklimi



Abstract

Companies which place both of private and civiitgeactivate for realising
its establishment aims in order to arrive theirsias, to continiu their existance and
to form their continously development reflex comigan wish that its
systemmechanism show maximum performance.Becaustheofenvirontimental
factors and inputs, the aims sometimes can not daehed.The threats aand
competition factors that falling down the systeninternal and external environment
by the time come together with invisibility and olgability rise risk factors and
cause needs for developing active control mechaniBuring the whole periods
systems which are formed active control and feedbaechanism “productivity
between people” as soon as the most critical @yrthe time,Workers participate in
the system, time that pass just productive wonkelleand economy win more
importance that the past.In that reason organistiaim to minimalize the
adaptation period for the new personal and forgir@eng them in the system with
applying an active programme professionel.Compant@sh realized that firt level
fort he second level, as the worker capability, sonprovide a new goal.The critical
point for the whole things is that providing thentmon points between companies
and things to persuade the worker to persuadedfadw participators and workers
that existed before, at the same time,and to gettommonutiy on the company
culture, is a sitution which human resource orgetios and administrators have to
decide how can be organized.



Onsoz

Bir kamu kurumunda beklentileri ve uyum durumlaritespit etmek
maksadiyla ggorenlerin katiglarinin 10-15’inci gunlerinde uygulanmak Uzere 16
sorudan olgan bir anket hazirlangtir. Katihglarinin ilk 10 gind igerisinde
organizasyon ve 0Orgut kadltirt hakkinda bilgi verileve Kkatilg islemleri
tamamlanarak kadroya yegtegilen personelin, onuncu ginden itibaren, bulufd
cevreyi algilama, rol gerekleri ve standartlar keumda bilgi sahibi olma ve model
olusturma noktasina gelgli degerlendirilmistir. Likert tipi tutum olcegi teknigine
gore hazirlanan  1.Tamamen katiliyorum, 2.Katihyoru 3.Kararsizim,
4.Katilmiyorum, 5.Kesinlikle katilmiyorurgeklinde be secenekli sorulageklinde
hazirlanan anket 349 personele uygulgnnsim belirtme zorunlulgu olmaksizin
verilen cevaplar SPSS For Windows 13 programi yaga givenilirlik analizi,
faktor testi ve t testine tabi tutularak analizlemdstir. Elde edilen sonugclar anketin
yuksek guvenilirlik dizeyine (% 83) sahip oflunu, sorularin dort faktégeklinde
gruplanabildgini, her bir faktorin guvenilirlik dizeyinin %72- 84 arasinda
degistigi, tespit edilen dort faktérin toplam varyansin 836 sini acikladr; %95
anlamhlik dizeyinde, gruplarin faktorlere yonetircihlerinde farklihk var olup
olmadgl incelenmgtir. Analiz sonucunda hazirlanan anketin guvenile
fonksiyonel oldgu; ise yeni katilan veya uyum safhasinda bulunan pelsone
uygulanarak tespit yapma ve model geine calsmalarinda kullanilabilecek
nitelikte oldygu disunulmektedir..
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